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الباب الأول , 1 
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البذور الأولى لنشأة الحركة النقابية في الغالم 


المبحث الأول ٠٠‏ 
الروابط المهنية النموذج 
الأول للحركة النقابية 
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106 U985 eTIDZ 


? -WEISS (F) op.cit P 23 
3 - Le syndicalisme : livre de poche , EDMA paris 1978, P 180 


AD aùo!f LE Üù|R dz HSA BEIRf YN! dK oO tf UPHGFEAA 
ÞNJ 


LTE UIjp+hEAEIEDXY ao!f +hfeadaANjK feat LIZ BK oi Rf yofA 
YaoAÃ Lj fen SEDE FO Ljiadp Ki Kanp + ShEpLÎ IN 
«OA aPoRF + rij 

yD EES PEF DIDEN > jelf +DLZNTE2S ROS LjfoAUOR Ro f 
LS DNDISleG ü! Û! fad! o!f 1ZG4 UDF || ak fiBS LF Ni jr ffe nf 
.yORf HNjOS OGFLPKER 1 DNAS 


ù|LjAÃ z Gê KGe5Gj e Lp! Î ZKoET LDA Gj 5 fp tHE o! 
+€ Ke Lh1960 LALOR f Unf O AF 5 Tf LoUdBY f YEOZ 
LjjKYA LE LDR YADE] 2K LDEJZZA Kab fp aRORf t rij Yao! 
.«FANpLFOT edi KAtODF PU 


azoRf trijq! 1F 2f t rif LbUY Y. GER +IGEOSCE ZU oD ZHpÃ 
fAHGyGE LER E FOR i i ZA Û ao!f yGe LjRENK dF fp OGAF 
OZEI f 3R dF ZA Ozfee!f ã34§ dÎ ZAL jndithny) IR O5NJ Lf fA Û eo!f 
Î ZZeğeRfA Ût!nj LK alek LK A Lj KERI ZZCG |f O56 KUK 
YETDLDH+T GEE Ga LF Of AU RUF +R LIZ BIDS Rf 
KEK JA UL jirfenf YDXETYS YT HESKI HAYS YI Î !ofNjU aR U 
D + yf A+ KEE KG] !G 


: 2 0 


WY Y PERF Ohi 962 AARDOB! DEhfnaDNjgOzb! Hf ado aDRjO5 

20 53 GU NRE A U OGAf aRoRf rij Yao IBfONUI|R g1 ZADESAZ 

+ Rf Atv zf +R Ûf yÃo HI Y ao!f A UY Y PERF Lh 962 arap 

2 DB YNDLBA+ GE +teo!f +) feULj NBC fpAUY Y gefi! 
y+ OB! ceng Fok! df +teo!f LLENEL | 2Fentf و‎ 

EVE HET B ZA2fp A +!a5t+eo!f HNjLK OFA ... Gpjk iN 


1 _ WEISS (F) OP CIT P 70 


OBÊf GIR oYFthyfaA (oÃd HK LDS ÜOÖFfeT Û GRÛ Ö5A Bi l2q dz 
Ku Rf DIJKIDYL RÊ Df LFPRGF DUNN yee 2A6 Lp fe A iD 


+I URC f PT LPpNA Lp Ur Je dp! 51 NDGA ¥ PR 


+RonmHededA DKiGaGyGZf Dio 
+ @+edf LHI¥ETGOK GDK EEROF A K GEL i | Ké 
UY DEF EER yÜ|R oogÎ Zefedk NY ao!f 2] 5e 


Gj Rf KOC YF LIYA lifp OGAF aRORf + riq Yao LDLOUL JHILAZ 
NfaT Ö52 a f Ö5UY Y FER 1o OEP UGH yo AZ 
. + DHF 


fpÃ Ü3 ÇÛ fri 1DEJDE ğelf HEGE LoüL} bhp Lf 5 GU NILIO 


Yio ZZKODE KZ + ® yAF adet C5 KDKA KET ¥ IMNjKT+AG 
. 2) | joU5LJPPCL PADS 1ol O5! FZ + 5 NAG LIR YGF LPAI 


41 t Û979 Û U!IEGPIÛEHfER DEIUEHÎ dg bA dÎ qı 


L}oKOGEA Lj Q 1f GDS A 2 KA+ RÎ t ak! Kef HENA 
K@AQE yf O5 Yao!f yPfK Au AoLjb CEU GAog LHZY ao!f 
KED? 2b QA adek fhieT il Oe BUY Y FOR HOA BBE 
adr oKÖ5L BES! IE 2A6 LDNBã 25UY Y PERF 2 20 LIKE 1 PZ 
Qa ¢ E fe LYK LDIZDHOE PU p fA J!AGf ej XR Û yf 
PY aolfA+!Af € PKCRf KOI YF I ZY LHZhEAEU a 
Ljîpepo Liz 1 ob! DÃJD nı 964 +i Ö5Ko ÖRf KGau Û fd 
ANP +¥ALjB\ DRA YF 2 0 vok ¥! len UF I R 
^ OA E UF GSD HDA 


- علاقة الإتحاد العام بالحزب : 


LJDyot LPfzhi 963 yYRREN2NDSY aofA UY Y FER Linz ÛP!f Fh! 
LoA 1 oDhhledP yYHGAEECK DIBE UY a0DKré LDA! FP 2 FDA LjDBDZ 
.ã PH nj LMEKOYA ¥ aofAt nj LDHZ IE LQ dF Lihy ak 


HeGdO5! izf HNJKA ok OYA Y aff fHNjyAA lef fen KIhfA 
Yeaolf OA dZPAv o fA ¥YaoDZ3tef KKpeni O5 UIY Y PERF OAR dz 
+ SE + ead GIAGK IG ORF KfeNpRf OB! !AfA 
YAR OG 2RORS 1 rij زا‎ EHjJA UY Y FEF LjhboA ¥ eff fA 
FOF LHNRIKYUP LHF otbLf a8 fHNjOEO foaok" LAN Lf o +3 PT O5 
.+dZB! Ip LPOTeedi jE +njfidHd2 !GRf Î !gUYY 
EER Ö5YAPOENJ OK YR 1 oh¥zo!f yÃG A5SKGT ddFãAR di ZAD 
ANA tKYzZHGA UNpZAEHZA au Af || Ko ûf dK feEMAENIEA UUY Y 
Bip (EGA adi KO5Yao!f GIJBIR Ö + oh dH! KÎ adFyPp KGAA dz 
fu Zz LFSLDEINYS OR I ZA eeu !f LHAIDLFAN Lf o" ãedA YH dj O5 
. © YaoDOnAARYA O ¢ f LRESHR yrfDLBY ao!f O5 


KGfeRA UY Y EG! +n KOR CEYARYAT Anjf ã AR dti HAGA 

alfad 1 HA URZOFPNR pJ C5 BePU +|UJANZ Kk tzu Af LFB Y ao!f 

PERF OA dling KGPGAK EET +r KIBEORED " jG Hig _p+edz 
- MENCER (Med AMOK) : L'UGTA de 1962 a 1973 Document de travai il N° 6 1980 P4 


? - Weiss (F): OP; cit P 86 
 _ Weiss (F) ibid .P 270,271 


2 JA ydf D1 ZAZA GOL RYADG™f aRoRf +rijq Yao OAQ d& UY Y 
. ZRA lfoAf AoL j 


YKKOÖRA + dt Gif fenî HOZ Anjî EER AF SUR gD Lib 

tated Kfefeln PK yKIg +O Nj T R d1 ZKEORE LHF aD 

apd ZAF GOYORA ‘  .OGAf aRoRf riq Yao 13fefts fA Ui 
. 1978 - 1965 +û ¢ ! lafgf LJEo Ren! + SEL +teo!f 


'_ Weiss (F) OP.CIT.P 270. 


uedHf fû U 965 3 adi BjPSOGF add YET DCERGfzhk fer 
[Ã ato! Ln Ö5ã aPnad RE FER YPS OG ada NIG T Rf ydJA 
LJDE ge!f Npenp Y Rf KrAf OSCE 1 J JANINE Rf Y UII LPL 
.” 1963 EMESEMEORF COPÛ y+ GoT KÖ5IEBMBDZ 


ADOSZD 2 Eg yf Ujtjentî yGDAES fo! 1F 1f F DOA 

jon Unf FOR GJ ORF + GPA! DENfAD! J PT CB! Of NIA Ef 
+) Aff NPUL SYK 'LIBE A" A Lin" Y1 o CRF A fin! KELL OSNFAIZ jaz 
+e UÃoL jeje d4 ZAGER ci ZA tn LAG 2 LF 8 


5 GI Ö5 GEA UY Ef FOF GE ORF KGERU NIDDK 

EO LDNjGiIjarRG2NYS Ü.lef Y1 GAA ÖFHf adi Rf LE YGF AT afen!f 

2AAüÛ|R dz š NMeET NJYOZPT + ShJjebLj} nj AU a5yiX SDI 
. ^ +o fA ate tzu Af KğjhekoD iG | 


Ã YeoDBERif KEMIGLE Gb ! foot }PEF lef GBaPcyIET , A 

Y RE PORÛf FE IGA aRORF tija Yao +1A62 ASU UY Y PERF YPP fro 

aux OBtteGd GBA af OCGA OJAI 2RORf + rjq ¥ ao! {ONE 1dAgU 
SCE 5S Ao LF YF OYE OFA ûf GBA LZ KBKLTERB IG UY U! 


Î ZZYn" JP Fg 1965 + 20 O5 Lj gANjz jeDX GOP OA 
G5! Bf A ETCH Hed df oL Ef ¥ RKLDIUY Y PERF O5lpinAad K GEIS 
KGL yPjp DifecLE t@o ythA fela LD 1 ZA UID OF O! 
Kazi. " Gj E Diy AtğfeUr CfA adj Rf ÖOSDHEJZ REA... 
. OA aRoRf + nj Y ao! +IEDIET EDF! RBC j 


1 _ Weiss (F) OP.CIT.P 281 

”- UCA (J) et calvatin (J): Algérie Politique et institution presses de la fonction nationales des 
sciences politiques, paris 1975, p163 

3 _ MANCER (Med AMOK) OP CIT P6 

4 - WEISS (F) OP.CIT.P 288 


-علا فة الإ تحاد العام بالحزب : 


2 BZN ad%| ا‎ BERF 2 20 LZ dz @ an f! 

KGeTDK fe Uf ûr 2 ASUOEER U IOUS adzk ak LDEEgHIORT yRG QF 

YY POR 2 E ORA 1966 +Rj +dijUf 
. af || idDDGRf adi f YOpOr feDrzAK frig! doz pr UU 


fo Î !gYNptokof A UY Y EGR LinIfioS LE T Hf ODF YFET f LB 
fig ÃoLjNK KPrLORF Lan KENAR FEF LoOÛ Lpfzh 
1 | 


KHKEGIDÛq 'yczyA leÃnf " pû! +e! Gen! I ZY aolf leh RAA 
yan GADHRf adi Rf KELK GD ABP LIK SI+ UL fin OSK Gok FEN Lj 
.NJ!G dl ak ORF FBZ Y oi HOY zo! 


K@AgQE BŠfK A ekx Î ZZ eof | ZZleADOWHF > DAF zep f!A 
y+ ÎÛ ZA&Af CEK Ã YaoDEEf OGL O5 GKOGLjUGED 5 joRA 0 
2 KER df 


YY PER yA ak " Lfl AN z ğje!f Liny ak boA i GYA ERA 
a ORK adi WA + RAN \oAf yAo Gefo ã2n † ® Led fj f Û 
BZhAÃ Ké Ai FedadF UEP 2 +|UgZ# dl Ke DE 1 Rf YéaÛ 
a jy SEDR! Jî Î !q A + Af +I  !o KrjA YF LZ 
tof I 1g" yf A lef " (tn EMEA Urfî KORG r A» 
3 + ZU 


1 _ WEISS (F) OP.CIT.P 288 
? _ WEISS (EF): ibid , P 289 
? _ WEISS (F): ibid , P 292 


ffe GipÃdzfeULjlfin l@F5KT 3 Yaolf Î $ UY Y PERF DE \fegLb 

BEE LFF ORF KEEL T !gr 3er UBRNÛ965 Lgîn 19 Y ùllgljBfoeGlFaxAÃ 

YF JEY ao!f yzn NYE OGAYS ROR +riiq Yeo KGeolghr UY Y FOF 
< NET ! CE FEF DE Î !oyAÃ[ ADAgPrjdz 


2 zu !f GengLHAFED LF 1 Bf 2OPYf AGA 2RORF +riiq Yao J| aDf!A 
adZ2ûr okÎ !q a! || !R A+R ã^؛¦§‎ d2 [LFnOLNFSU OSYTIOTPTD Rf 
YEU GP Lj Jig Kei! +R ok DEF ar ok O5YET At !& 
.«ffod NA LE ePDedadF fRNjK BZ ORF 
lj FZCtr e off i DE F ÖLF T Rf OFe|db alî ADFUIA 
+ @ f NMOUPAERIA- NY a0DZGz GAZ GIJ Fi lö! Af 
LE!BIKKA ¥ aolf ا‎ YGTDE of PAZ 1j! Ljîzk KFA 
OB AJEfoq LDA YF | ZAZAU a5fHA Yao!f oA E! EDF (oAf Î ZZ 
+ fe U KOBRA of Z 


aOR Oda YETA SEZAR ANjtrl 2 Gu gOS 1 Rf Of yaaf 
LH#ZAN} ZAKETO Nj KoA UY Y FER 2 5 LACT RA +R 
© KIEHRQYHT OSUDi962 HFEF! +p KOU 
yÃŞn Ûg ÃNEÎ# rE aOR OAT YATA fHNjLDOPY fA ãzöLjm O5 
ladijfend 4I Ko DENA” D962 H4 fefenf yEDEE fofû! av odz 
1968 @TSO oPEONGIP CDfNADREP fDEpA UY zo!f +!Ap A yEZf LNT A 
YÃu PI Ã GRÛ + ifl Kfeolf i ZY n5" KEGEAÛ ã fog pDEHIHD Hf A 
Atù lf \foAf LDS LY! Gu fA LF ÃY aoDAAÇ @ADDDK DFE 
jHNjOS OR YA aMiZHA ° " FDEAZE OPK Y né U LYfptd 4j+ deo!f 
+jfhydLFA Û! BAF IO KÛGTIGLE ZR Yaoff A z û RED NIPIGf 
Nê Lj | ZKDI IRCA +B yz! +n eA ãandKaik KEiJ 
.i den CAE !f 


1 LUCA (J) et Claud vatin (J) : OP, CIT P 163 
id P 174 


3 _ CHIKHI (S): Question ouvrier et rapports sociaux en Algerie, thése Doctorat d'Etat, Paris 1986 ,P 207 
4 - ANNUAIRE DE L'AFRIQUE DU NORD : CNRS 1982, P188 


NEOZPAEMOKA aRoRf +niiq Yao Lp ANjleraf NOS IEF K3 Hf OT 
Ljherijk KOR + G f KRU! fo yv A § p [IRA û G f 32% dÎ ZZ 
flzlg OCGA YaoDaaO adadfiz! eT yA Y ao! +A zg KPBS NDZIHZ 
Yao Î !oî Av zf CAF lekev NY zoDFinî LAG aDgA ü980 KÉ adê 
f! Atùû RNP KG d2E tq ZA jpînAaF LAQ df yt! OA a2RORS ! riq 
leAT NNJHK EEA lap! dE5AR LAGI fNjyzn! lect da451 NK frida KIIZAK 
LFp 2 |KORf KC add YF yJIOGAf aRoRf trin Yao ENJEO LA URIS 
«LI FNS SUK 


ÃefKKÛÃGdE yk yas BO LE f UGE KÛG Lf YE FEY ao!f F5 
YAÃpad az LEY yt LD ohi+ IGF KOI a YP KESOL qQ + fog] !o 
DI FEF YFG YPp 5 OY +A fA aöîx + 2% TT 
n 


CERNLBERÛF A Ã KGERUF 1a CHP eo!f 2 a0 e fA 

GpYrl † ® SOE U zhO5Kanþ +fedf INJA Û HA SBR; Fêp U av 

Î ZXZHDGE OW eRoRF + rijq! +dwo!f +e+edf LilPPIhDEEO Kegs eTZ 
. 120 LGDZ 1 eړgf‎ 5 SURF lefev’ 


- ظهور طبقة عمالية: 


YE AF 11 oktnëLiyü|R Ûf HJZfenf Lf ! OU fef 2zGEKfA! 
Î !qã EDA Û afenf yad] ZZ > tA;@ZOAF yPEf fek Gen LD ZÛ 
UL jkpACD Ee fa ا‎ yzn Uadp Og a6; 
Û afenf yaad LINHA JA tzdag KÇb f G d4 LUGE YyzT atfedzKd5 
Jjy + OA Bf LIAB DHDX if Kã Bf JG df CH ZA] !R OSK fEd 
1| IHNjGAOG+ f K!AG5!!AGf I ZAXU YKEKoFG D! kp! GZ +] yY4T 
> OA aRORf + rij Yao LAPLHZ 20 LG 5 SUKS FRO LF 


' - Mouvement Ouvrier au Maghreb : CAESM paris, 1985, p 189 
- Ibid :P 189 
njşl 2 ürıþ DÎ ajie f T aap JE FEL DN zip Dû ÃN!RF : 120 YHE*_ 
dNEPEHFIDHLF OI 2 3 Y Dj DHINAIEEL Fa THE 


LAG LDA 20 LEE 5 SUK !q K FDR eT Y OF LiNhi NET o Lt 
: OORBOGWHf Poff + rij ¥ a0 


النزوح الريفى : 


aK ORF ã af LFF IGE GE GFeLyU|R Û zhafenf KOT f! 

Kw +@u olf KEOEAE O5 LjkIHF FZ BUS YA 1T 2f Of ¥ SPDED 

Ãdif fNj% 20 SAK +RULI979 +fj ygegA 2 !D300 OfAonefS LE 1962 

ORF BEHA yA UF !Ç fn yFGAZA Kferkk 5 BZ fPu olf Lg Dfifefdt 
. “BjpoK! !AGf 1 EZAY né! EAGLE YKEK oF D 


: 120 أثار تطبيق المادة‎ - 
: BHR Heo!f I ZA XDZCD_ AG FNS SUR LF f! 


+A NGA T GA LjfPfen!î yGEDEES FOR 1I dF ° 

(GE + fe K UÃorÃ Û ELL FMEEPO B4 ohiletf KEo!B= Û de 
COYGZE JHA Û982 aldfp Yfau qOBU¥A YtedtB!T G Keak 
.1983 Y@IA > edX5afen!f 

yo! U' Agf i ZZlegf Df gk DA EG LjmA +r O5 +A LASe 
.+ùCAf Kafe 


tê @ KJK 2 azk fenî KY eg!f LAGLHD2 20 LOGE 3 SUK fA 
IR > AA KIA Ofer RF 1 !o fAzfK KGB Karj5 UG A 
ا‎ ' Hf Û f a2 Ûf yrfTK Lp 2A fA KEF +0 2 o LHFGRO 
. D966 +fj Hš outed UF LAPOT d 


KÇAeod Pp U PILE tna} tel Been KA! dtn) LIZ 
LIZ au KKIORÎ IGF KET af! { GA OA E RUF i AMZ +A 
.aAlf As ù REMMIIKEÎ û dFljNj Ka AGI O Hf OFZ ù3 qen 


05 CBetpézî feadiadfenf KZ O ¢ ¥ 34 dfi ZA Af kA 
Fee !o+!AGf Ka! A UIE fpA+ê f Kfezk! ffog I !q 3 fD1988 ARHD 


% MANCER (Med AMOK) OP CIT P 25 


KALj daz fNjLA Rip GF zk Kor DOR YG yiot +A + ¢ 1f + EER 
. fenî OS! EAE! dl tteolf K aKIA 


: rie HGSGPHEAEOIE - 


LPEHABGEA f KBLjO5K BA fp GIA Ljj eiphK GE Kan)‏ ل 
LÛ || BY 1 ZA FRG SH!AnaK DIK GE LDAGDLE LBA UYehyÃeK‏ 
GIPDOSY Arif fF I !oypF I ZAK GEE OSA] Gila fodaKIG Lj‏ 
UANJYET Û Rf QES AIF || !R OLE BAF + FNL ak KEGEL HNjA Î !AJf‏ 
OBOGGA !zAeTdHUDA DGI > A+ G +d ÖNjGig ÛD: IRL Lj || REP‏ 
+f YPfp OSI fo @ULjAEoOAdEE KEE JHNjFA + NDIG ODA LE l@ndz‏ 
OZÛA š !&A ffoK DIBEBY feof LE edAoA yi KI @ZA Gj 4} ZÎ !f‏ || 
agAnd !o+ PEA! SE HNjeAnp) yaSA  GFAQdRLSY Ljj LfoA LE azbç‏ 
+fj dehNNjK ef Hf + fo!f JAN aril Kd > û KA! teo!f an)‏ 
Ã GxePIg24 FladjA ! ie 5 Ao!f LE YGDIZZA K ORF + dsj} KGAA Rp1825‏ 
Qr ADÎ lzHfEUA oAENK + AGES +A 1T AF HOPZS Û || HF DERE‏ 
Ã\fofA EgpKJR LEHA Lj JEEOyGZ KGB lf LJ J IHN !k‏ 
yAÃBf OB) !qdfend H4 df leNp!f KeT Rj DFofA OB CAA LJFoA Lj‏ 
ORf lePUf IHNjJGLGS ONA UDYAGf Nj EI aE RPLj RPA‏ 
sSAoff LZ YF A+R UA + RAF ORI yf 1 ak Olj So! BKE‏ 
lafgf IHNjAJH IFSKEZAA £ Il POLAF1884 > ad21 O5|| RLF A+‏ 
SeHAFS GIA JET DX OSKeendRf + laf KEE LN A! SEL} fek‏ + 
+û Ig8f +HYOHAFS yf aApUycEDEIYeI Bf +û laf 1+ YAS UyaDEOaIf‏ 
UÛ1884 LAŞ u RK AL} IFSKGELJ-0 !Racz  !gl fot df ycEDZEYe| df‏ 
Hteo!f en pé A GùÙî lğ5Kfedizf d4 4e dzfenf KI lefgf INOS‏ 
ti E e 43 frfAef Kfe6oÎ ٣ O5! REF +‏ 


VV OVS 2 v 


> û HILINE Gag U lef > dih +L} GEFO! o 
+l &XLrA+AE @f @feùnf OStùIELZ az 6z arp || !R hE e 


.16 f€ 1982 KÃehyfielf + ote taf DOCHS LEG + afer zeda Ûf yf BEK RE ap yb ` 
`” Woldek Rousseau (pierre) homme politique français (1846-1904) président du conseil (1989 - 
1902). 


F1 adZO55 o!Bš BAF afenf 051884 +Rj LAZ ad21 LAP 5 SUKLB 
LHIKGELKEZ Kany ULAIG fNjeApg\ fA . pînÃdšyjÃ KE j OG yf 
(yf OG dteTHj KE oqYT oA KG T PRA + djl YÃegfA KZ f 2 BIZ 
Rj (l!RA+IELp241 | f KER FZ DA fh LD! daf +o! GEO K KI ORf 
(1930 - 1920 ) KAR LIFE U! laf tEDZIEKIG KEEL HA 1911 
aA KUKar iE SEA CEO LGN yl o At fen! 1C Hteolf KA AK 
COBlAfad# IL ok (PKR! IG fA + ZG gLAp KofG D+ Re n!f + GS 
+L KfeUF LIAR 11 afd 2fek GDEADEAZA +YeHAHf OS ENG 
l5! ASljfn +R KAGA yfAdOSLjefen!f nA ÛlefEBF A EIDZ 
1937 {Rj O5yAoKT Hf qQRaYGE DEX 20 arl) 1926 tj CS! Ak Ap DBZ 
YO || HOZA YS Yaolf LEE UOGAf yU|R ÛBY!O 1 Hf YZTY Yao Î !q 
ji Yio dfenf LJ + EGaGATEE feLHKLD ZA REFA UBRjG: 
af Rgtteo Yao I !gi Ffenlf YZTY Yao yAok 1939 +fj OSA \foAd2 +2 
EROgKfR+ @Fen!f +R +Heo!f LFBANA fed & i2 AH +e dbf KHOI 
KofA LHoR d4 Fen KEE KIG lafgf HNjOS U! kW ++eolf Lf O5 ORE 
1947 +f +FfhydA!+ agf taf Y eo!f fzhA yaDIZZf + YfeHAFHS BEIGA Ep 
LFA Up! PY HP o EAI IljOSeff O5Y ao!f f 
YPIp+oD;AT o zh !HA U At > û Huiergdf HISGKDZ AUIf 
E LFA LDUG Ljfetedk LAA LG dIEDAIXT !o5 TIA YY ao!f 
LF LI Rf OGAF aRoRf niq Yeo GAAPOfENDRy A LfoADZEANY 1r! 
BBA piz! EFen!f + PEA ! dR +Feo1l 954 + Ball Sle YÛig 
i pip au P! Lf ORA + RFfenf KEDA | EO x § KR ® 1954 Lfn Î !q 
2 TePIgHIE HNKEZ arl je YÛpgyIp! GFZAT || RLF Unf GD 
AI yiJXT AU Ka || HDEfent OSES HE! LD UCPI50.000 
1 Cll | RL (! fenî K GED HE FGF GBI SKI ORF +DAD 1 afen!f 
+IgLjKanp ãePD!nj L}% Û956 ardêL jO atHf +40 f +H yo GBI 956 
KE FOR > § &feNILFA Ufefenf yf KGELJON OG d4jfe KR ã PD 
`. aîpK ÇE RJBKÎ Hf U956 aêLp4 Ö5 Lj fen!f YGEDZ 


K nA GIjLHK Leen Y@EDEE FEU o5 LfiePlgF f 
+ fen! + if +teolf REIKYAGKKIG ORF AOG dl RIES E 


. (1959-1919) LfRFenf YGEDZE pEFû! yAÛF Ef LNA OGL PEQaoK Gz f êyxzéÃê - 


aD Hf LjiEPIQFE LAZ FZ DE UY Y FER YER oY ZF dFINjRZE LF! AÜ 
1 A 1ILJ fen! YGEDZES FORO CFO DIX4 956 +R +l S1 10.000 DEpZ 
LHSD4956 +i LMFOFRROA UIC toRTDEDASf YEG 1 KKIAOG DOE UfED 
OSI HDHEY yu ADJEULjO, ADE yank dê yYNISIORLI adiA yoz +IfDZ 
A5. (jen lG ãÃ§ dã ZZ fo NIG û K|| HILE + ® Fen! 
!@fenf +A0f Kf RFen +S .O ¢ f COA O G f VO GZZY BE 
. OG YU|R Uf OSK AE ORF + aA 1teoDZGHD 


2 feTQLHA fen! OS! IIS +t2o!f fp O5 UY Y gak oyü|R Ûf pê 
aU RHO! o yû|R û! | Af KJAR! OSL RIEL U zNNjD u 25D¥ ao!f 
+ A yf LE HEAZIHEHLPHESSIAG fA5.OOSF IOUA UY YL Azf O5 
pth JID yf 2 Ad !qebIf lefgf || ROSIODF KIG fp +BfoA!q ¢ 
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. +ZÃQOFIFE LIQEORDLIN pIPE aA + ZAF AG d2 
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yf Yd} E (ETE LA 
ا‎ KE çt 5 I zSÖ5ladyAÛ 1 adj RF URQJ f 
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.lETEDF!AGf 1 AKokt dA + ROA! EI f KOI adyu KD 
: OOK ET A OSORF adi Rf FEET 


KÎ YPJ Yao!î GiıP GÎ URF Kiz! afl yO ak. 
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OSI Hi Lj 1 Pe! ا‎ yd Of OSYKEA : FAREREEIH 
. GfRhled dDr faUf KofGD ® 1963 ARD 
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KÇzf | lZZOZA jedzk i D1971 - 1965 laf HNJGB DX 
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LJOEPR dj + lj!A + dij + UF LBA T CA! Bf LATA G2 


Kfefep O5 LK LPYÛR K ÛÃ GEE! !ÃADAZEÎEB LIZA +A LRA 
0 + Pn 


17 f 985 affen!f UXOPRHA!+ Sf O5! Fe n!f 1 FenRf UANID_P SWHFHS-1 


Uz DIRS HUR £ A U U KE Î !f + @ ynas UEAZÛF j 
ito || 4 f YG + A 1 ORF NPR A3 IR YG > DAA |p KOPZ 
Op yf > !@dZ... adfA 5 DAUR f AT lj OKLD lg Off 
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«a Û A GAAHRÎ 3R d} ZA DEDE yf 4! yu D 


1 zORRf +4 Arf, " t3Af Lft dp KZ 1 ZZLEBQE Yn GF 
UE joka ePÛB SRY GXOPA df RK ORF 1E +A 

Uz da HydREKL POOR 
Yto yofedjA +dfgzaf KfIUF KE aD 


¥ 
f KEDA KÛC( KÎ aÃD +1 0Z 9 
1 FED a ( ÎD AMZ 7 


+ FdGERIUA 
+] f Kae e aD A1 7 


j! Se NAH} -4 


Î df p+ EDS YAK ad g+ 3Ã yT G +O] LD 
+e 1ZASIYGTTRIG GRA GHEY O! o GER aya 


LiDDF yC LIAFKL DERT yrDEIIL FESLA Lf Asil LAFKLD 
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د ا رة ا ا ت ا و ف 
المراحل التي عرفتها النقابية الجزائرية قبل» غداة» بعد الإستقلال و ضف إلى ذلك قد 
تطر فا معا إلى اط الضرع على مكلت اكك اقاي اترات الي مت افطاد ا 
ها و و اک ا کی کن خد العا الا م ل ا 
وأقع العمل اتقاي المظليى نن ل التغير ات الإسقنانة ى الطارنة التي تمر بها قال الشغل: 
وبدء ببدء سنتعرض في البداية لإإعطاء صورة بيوغرافية عن ميدان البحث ألا وهو مركب 
السيارات الصناعية برويبة . 


تعريف ميدان البحث : 
لمحة تاريخية : 

في 02 جوان من 1957 8٤۸11۴1‏ قامت المؤسسة الفرنسية برلي» بإنشاء مصنعا 
للسيارات الصناعية من نوع الوزن الثقيل» بالمنطقة الصناعية بالرويبةء شمال شرق العاصمة 
على بعد 30 كلم» ويتربع المصنع على مساحة إجمالية تقدر ب70 هكتار منها 182300 +2 


مغطاة» و تم تغيير تسمية المصنع بعد الإستقلال»ء و أصبح يعرف بإسم برلي - الجزائر و 
يعتبر هذا المصنع أو المركب من أهم المركبات الصناعية المنجزة عبر الوطن. 


وتم تركيب أول شاحنة بمؤسسة " برلي " في 15 من أكتوبر 1958 و إرتفع الإنتاج 
في سنة 1961 ليقارب 10 شاحنات يوميا. 


وأصبحت الجزائر في جوان 1964ء بقرار من الحكومة تشارك بنسبة %40 من 
الأسهم في المؤسسة» بمساعدة الصندرق الوطني ألتنمية. 


وبمقتضى قرار 150/67 الصادر بتاريخ 09 أكتوبر 1967ء أنشأت شركة - 
سوناكوم - التي كلفت من طرف الدولة بتطوير الصناعات الميكانيكية في الجزائر للتخفيف 
من إرادتها للمنتوجات الميكانيكية. 


وک اا رك شارات ال عى 00 1 می افا ال ےت خن مو 
برلي و الحكومة الجزائريةء وإنطلقت أشغال هذا المرب في جا: في سنة 1971. 


وتم تركيب أول شاحنة تحمل إسم سوناكوم في نوفمبر سنة 1974 و في المرحلة 
الممتدة من 1974 إلى 1977 فقد تم تمديد مساحة المؤسسة» ببناء مركزين جديدين» مركز 
الهيكلة ومركز الصهر؛ نتيجة العقد الموقع بين شركة سوناكوم ومؤسسة برلي الفرنسية. 


و في سنة 1 و بمقتضی القرار رقم 342/81 القاضي باعادة هيكلة المؤسسات»› 
المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية ونتيجة لهذا القرار كلفت المؤّسسة الوطنية للسيارات 


الصناعية بالعديد من المهام» منها البحث» التنميةء الإستيراد والتصدير الإنتاج والتوزيع... 
وهذا في إطار المخطط الوطني للتنمية الإقتصادية الإجتماعية. 

وفي ظل الإستقلالية لسنة 1987ء عرفت المؤسسة إعادة هيكلة داخلية أين قسمت 
المؤسسة إلى خمسة وحدات» كل وحدة مستقلة عن الأخرى وهي : 


وحدة تسيير المنتوج 

وحدة الهيكلة 

وحدة الصهر 

وحدة الدراسات و البحوث 
مركب السيارات الصناعية 


2. المراكز : 


ا 
الحافلات» هذا فيما يخص المراكز» أما الورشات» فيحتوي المركب على 48 ورشة موزعة 
غل تلف هدد المو اگ 


2.. مركز السباكة 


يتربع المركز على مساحة تبلغ 5220 م2 » وعدد العمال يقارب 183 عاملا نجد 4 
ار شات وکت ها لمر كر ل فى اله من الفط الخاد ما مغد المفاشن 
«(.(eviers‏ أشواك علب llږر‏ عة ) a vitesse Fourchettes boites‏ )... 


2 مركز الطرق على البارد 
تبلغ مساحة هذا المركز 34000 م2ء وعدد العمال بهذا المركز يقارب 509 عاملا 
و علد 
ورشاته ۰12 ويمثل إنتاج هذا المركز في عدة قطع منها الحجر . 
2. مركز الميكانيك 
تقدر مساحة هذا المركز ب34000م » ويبلغ عدد عماله 1023ء وعدد ورشاته ۰10 


وينتج قطع مختلفة توجه مباشرة نحو مركزي التركيب» تركيب الشاحنات والحافلات» ومن 
ا ا و اور ت ا ع اک اک 


4-2 مركز تركب الحافلات 


يتربع على مساحة قدرها 27300م” » عدد عمالها 861 نجد به 13 ورشة»ء ويقوم هذا 
المركب بتركيب مختلف القطع التي تأتي من المراكز الثلاث المذكورة خاصة مركز 
الميكانيك» ليصبح المنتوج النهائي حافلة جاهزة للتوزيع و التسويق» وينتج هذا المركز 
حافلات من نوع ف 8 و والحافلات الصغيرة التي توقف صنعها سنة 1991. 


5-2 مركز تريب الشاحنات 


مساحة هذا المركب تبلغ 32000 م2 » وعدد عماله 645 عاملا يحتوي على 09 
ورشاته ويقوم هذا المركز بتر كيب مختلف القظع الأئية من المر اكز الثلائة مركز الساكة 
مركز الطرق على البارد ومركز الميكانيك خاصة بما أنه المركز الرئيسي لتموين مراكز 
التركيب» إذن يقوم بتركيب مختلف القطع لتركيب الشاحنات بمختلف أنواعها لتصبح جاهزة 
للتسويق و التوزيع» ومن أهم الشاحنات المنتجة ( ك 166 . 


3 إحصائيات العمل 


لقد عرفت الشركة الوطنية للسيارات الصناعية - ككل المؤسسات الأخرى - حل 
الإصلاحات الإقتصاديةء من التسيير الإشتراكي للمؤسسات إلى سياسة إعادة الهيكلة. إلا أن 
هذه الشركة لم تكن معينة بالإستقلاليةء و في هذه الفترة» عرفت المؤسسة إعادة هيكلة داخلية 
سنة 1987. 


وفي سنة 1987ء ونتيجة لهذه السياسةء أصبح عدد العمال الذين يسيرهم المركب هو 
0 عاملاء بعدما كان يسير 9633 عاملا من قبل» ووصل عدد العمال اليوم إلى 5000 
عامل وهذا بعد عملية التسريح الجماعي للعمال والتي كانت من فترة إلى أخرى» ضف إلى 
ذلك التقسيم الداخلي للشركة الوطنية للسيارات الصناعيةء أصبحت لكل وحدة إدارة خاصة 
بهاء تدير شوونها باستقلالية تامة. إلا أننا نلاحظ تناقصا متتاليا لعدد العمال بالمركب» وهذا 
التناقص يقدر ب( %2.5 ) سنويا من العدد الشامل للعمال؛ أما عدد العمال المباشرين للعملية 
الإنتاجية فيقدر ب(4.09 %)» وأما العمال الغير مباشرين للعملية الإنتاجيةء فيقدر ب( 
41.57( 


والسؤال الذي يطرح نفسه هوء ما هي الأسباب التي تؤدي إلى هذا التناقص المتزايد 
من سنة 1987 إلى سنة 2002 ؟ 


إن السبب الرئيسي هو الأزمة المالية التي تعيشها الجزائرء فكانت الصناعة الجزائرية 
من قبل تمتص اليد العاملة البطالة رغم عدم حاجتها لذلك العدد العائل من العمال»› فنجد مثلا 
تلاتة عمال في منصب عمل واحد» وذلك لإمكانيات الدولة» حيث كانت تمون المؤسسات 
بالأموال الكافية لدفع أجور العمال. ومع بداية الأزمة المالية التي تسبب فيها إنخفاض سعر 
البترولء أصبحت إمكانيات الدولة عاجزة تماما عن تموين المؤسسات فعمدت إلى تسريح 
العمال»› مما دى إلى تناقص ملحوظ في نسبة العمال خلال السنوات الأخيرة» خاصة منهم 
العمال المباشرين.( 
وقبل التطرق و الشروع في تناول مختلف جوانب التساؤلات والفرضيات التي جاءت في 
بداية دراستنا » سنحاول معا أن نعطي صورة عن مختلف خصائص العينة المبحوثة والتي هي 
قيد الدراسة . 


YFedBDzE] f adi f OA dfoDyd fn ç- ' 


تعريف و تحديد خصائص عينة البحث : 


العينة هي الجزء المختار من مجتمع البحث أو المجتمع العام قيد الدراسة ممثلة لهذا المجتمع 
IRO TOT‏ 
e TM Ry‏ 
هذا و من خلال الموضوع الذي نحن بصدد دراسته فقمنا بتقسيم عينتنا إلى قسمين : 


أ - عينة خاصة بالممثلين النقابيين للإتحاد ع ع ج و هذا على مستوى الأمانة الوطنية وعلى 
مستوى اللجنة التنفيذية للإتحاد ع ع ج و على مستوى نقابة المؤسسة و بماأن الحجم صغير 
المتعلق بالإطارات والممثلين النقابيين إعتمدنا على عينة مسحية و كان توزيع أفراد العينة 
حسب الهياكل النقابية للإتحاد العام ع ج هذا ما سنراه في الجدول الأتي للتذكير فقط مجموع 
آفراد العينة الأولى بلغ 28 إطارا و ممثلا نقابيا 


جدول رقم 01 
يمثل توزیع الممتلين النقابيين حسب الهياكل النقابية ل :إ.ع.ع.ج. 


الأمانة الوطنية لإتحاد ع عج 3928_11 


اللجنة الوطنية انيدي ع ع ج 3571 


ا 
CVI‏ 


كملاحظة أولية فان أفراد المتعلقة بأعضاء اللجان الوطنية التنفيذية للاتحاد العام للعمال 
الجزائريين يمثلون فقط ولاية الجزائر و من جهة أخرى لا يتواجدون على مستوى الأمانة 
الو طفة للاتحاة العام للخل الارن لأن هناك من :ال عكناء من بتر اخذون بنشطرن على 
مستوى الأمانة و اللجنة معا. 


ب - والعينة الثانية: التي يندرج في إطارها موضوع بحثنا تتعلق بعمال مركب السيارات) و 
نظرا للصعرنة الكنيرة التي تلقناها دأخل المزكب في إطار مقابلة العمال و توجيه أسقا 
اقطررة إلى سا الال کار ج المر كت مكحتن لك من خلال عة عر اة و تر ةة 
لاتغا الكرة الج خث مما جرا المفالة مع أخد العمال سشاغدناهر الأ خر فى الإتسال 
بعامل آخر و بهذه الطريقة إلى غاية الحصول على الحجم المراد دراسته ألا و هو 70 مبحوث 


من هنا إليكم التوزيع التالي لعينة المبحوثين المتعلقة بالعمال : 


جدول رقم 02 : 
يمثل توزيع العمال حسب الفئات السوسيو مهنية 


إن من خلال هذه العيقة المراد من ذزاستها و المتمثلة فى الإطارات التقابية على 
مستوى القمة و الممتلين النقابيين للإتحاد ع.ع.ج. على مستوى المؤسسة و من جانب أخر 
تقربنا للعمال سنحاول من خلاله الإجابة عن مختلف التساؤلات التي قمنا ببناءها في إطار هذا 
الموضوع و المتعلقة بواقع المطلبية و النقابية داخل المؤسسة الصناعيةء كما نشير أننا أملنا 
EST ISE U CO TT‏ 
E‏ ا ل ر كا اف اة عة 


جدول رقم 03 
يمثل توزيع الممتلين النقابيين حسب متغير الجنس 


165 28 a 


من خلال هذا الجدول الإحصائي يتضح لنا أن نسبة 92.85 %» من عينة المبحوثين 
(الممثلين النقابيين) من جنس ذكر وذلك بمجموع 26 ممثل نقابي موزع على الهياكل النقابية 
لللإتحاد العام للعمال الجزائريين إلا وهي الأمانة الوطنية واللجنة الوطنية التنفيذية و أخيرا 
نقابة المؤسسة بمركب السيارات الصناعية برويبة. ومن جهة أخرى» نسبة %7.14 تمثل 
نسبة الممثلات النقابيات في إطار العينة المبحوثة بمجموع 02 حيث أن ممثلة نقابية تعمل في 
إطار اللجنة الوطنية التنفيذية لمحافظة الجزائر الكبرى وممثلة أخرى تتواجد على مستوى 
نقابة المؤسسة ( 0N ۸)0٤‏ برويبة ). كما لاحظنا أيضا من خلال الملاحظة الميدانية من 
جهة ومن خلال مقابلات أجريناها بوزارة العمل والشؤون الإجتماعية « أن العمل النقابي 
المطلبي يقتصر أساسا على العنصر الرجالي في حين أن العنصر النسوي من الجانب الكمي 
ضعيف جدا ومن البعد السوسيولوجي هذا يرجع إلى عوامل كثيرة مرتبطة بطبيعة العمل 
النقابي المطلبي» هذا حسب تصريح أحد المسؤولين بالوزارة المذكورة سابقا. وإدخالنا لمتغير 
الجنس لم يأتي من باب الصدفة فمن خلال الدراسة الاستطلاعية التي قمنا بها بميدان البحث. 
(المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية) 8...1 أتضح لنا أن المرأة العاملة تتقاسم عبئ 
الرجل العامل ففي السابق متلا ومنذ مدة غير بعيدة عموما كانت المسؤولية الأسرية يتولها 
الرجل بمفرده و لكن في ظل الأوضاع و الظروف السوسيو الاقتصادية التي يمر بها عالم 
الشغل أصبحت المرأة تلعب دور جد هام ففي حديث الكثير من المبحوتات أكدن البعض من 
هن أنها تتولى المسؤولية الأسرية بمفردها خاصة بعد التسريح زوجها من العمل» أو من 
زاوية أخرى بالنسبة للمرأة الغير متزوجة أنها تتولى مسؤولية آسرة ذات حجم كبير مع العلم 
آ ر الك من افر اد الاو و او هة اة و و ع و ا 
الشرائية. و تدهور الأوضاع داخل المؤسسة الصناعية الجزائرية جعل الكثير من النساء 
العاملات يتولون المسؤولية الأسرة › قد تكون المصدر الوحيد لجلب مدخول يلبي حاجيات 
الآسرة. و كذلك ارتأينا إدخال عنصر ( متغير الجنس) لإبراز تغير الموقف › فخروج المرأة 
و بشكل واسع إلى عالم الشغل لا يفسر فقط المستوى الثقافي و التفتح الذي يعرفه مجتمعنا 
اليوم قد ما يفسر الحاجة الماسة لتلبية حاجيات و متطلبات الحياة خاصة مع تدهور الأوضاع 
الاقتصادية و الاجتماعية. 


جدول رقم 04 : 


يمثل توزيع الممتلين النقابيين حسب متغير الجنس من خلال الهياكل النقابية للاإتحاد ع ع ج : 


الهياكل النقابية 
أعضاء الأمانة الوطنية إ.ع.ع.ج. 


% ا ك ا aa‏ (لولاية الجزائر ) 


الط ور جه أخرى بترن فط امل اتر فة الجر اتر الرسلي 


- من خلال قراءتنا لهذا الجدول نلاحظ أن عينة المبحوثين المتعلقة بالممتلين النقابيين موزعة 
على ثلاثة هيئات نقابية للإتحاد العام للعمال الجزائريين.فمن مجموع 28 ممثلا نقابيا فهناك 
11 فض واو ممل لاا ماد ال ةو الامانة الوطهة كرون ااا مرا خضو ا من اي 
الأمين العام يترأس الأمانة الوطنية ويحدد صلاحيتها و مهامها للنظام الداخلي. 


ag IE ls N 


E e 


ربكا أعضا اة تة الرطية المكراجدين على ترىئ اة قلاع غج 
اق الات آي حر تاها مم 10 اعا ن ال ال اار خف لدا 
تتشكل عينتا كذلك من الممتلين النقابين لنقابة مؤسسة المركب السيارات الصناعية برويبية 
ونقابة المؤسسة هي هيئة الهيكل العمودي للاإتحاد ع.ع.ج وهي المكلفة بتنسيق وتدعيم 
نشاطات الفروع النقابية التابعة لنفس المؤسسة في مجالات النشاط الإداري والإقتصادي 
والإجتماعي والثقافي وتتكون هذه الأخيرة من ثلاثة هيئات وهياكل داخلية الندوة والمجلس 
النقابي للمؤسسة والمكتب النقابي يتكون من 07 نقابیین أسندت لهم المهام التالية : الأتنسق»› 
تنظ وير الا جهرة الكرين لاغذ ورن الإجتا عة و الإهصادة للمواسة اراتا 
من خلال قراءة هذا الجدول نلاحظ أن الممثلات النقابيات واللواتي عددهن 02 أحدهن تنشط 
ضمن اللجنة التنفيذية الوطنية وأخرى تنشط على مستوى نقابة المؤسسة و هي أحد أعضاء 
المكتب النقابي للمؤسسة (مركب السيارات الصناعية) ۷1. 


جدول رقم 05 
يمثل توزيع الممثلين النقابيين حسب متغير الجنس و متغير السن: 


لتکرار النسبة 0% 
السن 


3 TT | TT 2 
a 1 a 


5 7 TT 8| OA 
4 6 0| 16 رمن 50 تة‎ 


يبين هذا الجدول توزيع عينة البحث المتعلقة بالممثلين النقابيين من خلال متغير السن. 
me‏ 7 ا اون وی ا 50 ا ا وق وع 


وهذا ما يجعلنا نقف أمام هده النسبة محاولين اد لاء مجمو عة تفسيرات سوسيولوجية 
فمن خلال التقرب من الميدان النقابي لا حظنا أن من جهة المترشحون للعمل النقابي متقدمين 
في السن» وهذا ما يفسر نسبة وعيهم للمسؤولية والنزاهة والإلتزام والتمييز به والتجربة 
والأقدمية فى الممارسة النقابية والممارسة المهنية ضف إلى ذلك أن العمال بالمؤسسة 
يختارون الممتليين الأكثر أقدمية والمتقدمون في السن والدارين بإنشغالات العمال هذا حسب 
تصريح مجموعة من العمال بالمؤسسة. 


أما بالنسبة لأعضاء الأمانة الوطنية وأعضاء اللجنة التنفيذية فتقدم سنهم يرجع إلى 
سنوات في إطار الممارسة النقابية وانتقالهم من الهيئات الدنيا للإح ع.ع.ج ( نقابة المؤسسة 
إلى أعلى الهيئات و الهياكل للاإع.ع.ج. وهذا يتطلب سنوات. و من خلال هذا الجدول 
الإحصائي نلاحظ أن نسبة %25 من عينة المبحوثين ( الممثلين النقابيين ) تتراوح أعمارهم 
بين 41 و 50 سنة البعض منهم يمارس نشاطه النقابي ضمن نقابة المؤسسة السيارات 
الصناعية ( N۸00٤‏ 0 ) والبعض الأخر يتواجد على مستوى الأمانة الوطنية للإتحاد 
ع.ع.ج و اللجنة التنفيذية الوطنية. 


ونجد أيضا نسبغ14.28 0% من الممثلين النقابيين الذين تتراوح أعمارهم بين 31 و 
O50 SNE U TT ER a E 0‏ 
e E LSI EET‏ 
تتعدی أعمارهم 40 سنة هذا راجع ا نتقالهم من هيكل نقابي الى اخ كاه من عة 
ار راو ف ف ال کر 


أ خا مر ان لاط أن هاف اة ر اح ها ن 2317 10 
ار ا ا و کت ا ر ا ا غ و اکر 2 
سنها بين ( 41 و 50 سنة )»> تمارس نشاطها النقابي على مستوى اللجنة التنفيذية الوطنية 
للإع.ع.ج بصفتها إحدى أعضاء الممثلين لمحافظة الجزائر الكبرى. 
جدول رقم 06 : 


جدول يمتل الممثلين النقابين حسب متغير ( المستوى التعليمي ) ومتغير الجنس 
الجنس ذکر اسي تكرار | النسبة % 
متوسط 5 57I O TI‏ 


ا 2 16.22 
جامعي 05 17.87 
و 6 


عند قراءتنا لهذه البيانات الإحصائية يتضح لنا بأن نسبة 46.42 % من العينة 
المبحوثة ذوي مستوى ثانوي بمجموع 13 ممثلا من بينهم ممثلة نقابية واحدة ينشطون في 
مختلف الهيئات النقابية ( الأمانة الوطنية لإع. ع.ج و اللجنة التنفيذية الوطنية و نقابة 
المؤسسة.و تليها نسبة 71 .35 % ذوي مستوى متوسط بمجمو ع 10 ممثلين من بينهم ممثلة 
نقابية واحدة. 


أما نسبة 17.87 % من مجموع أفراد العينة تتعلق بالممثلين ذوي المستوى الجامعي 
بمجموع 05 ممتلين للاإشارة فإن المستوى التعليمي في إطار الممارسة النقابية لا يكفي لوحده 
فى عار هة العمل القانىالنظلي. 


بل تتدخل هناك عوامل جد مهمةء كتحمل المسؤوليةء التجربة النقابية. الدراية بعالم 
ان ا ر ا ری ی ی 
الجدول الإحصائي فإن أغلبية الممثلين النقابيين ذوي مستوى تعليمي متوسط أو ثانوي يرجع 
ذلك إلى سنوات الستينات وبداية السبعينات و حسب تدخلاتهم وهذا ما أجمعت عليه هذه الفئة 
أن تكوينهم ومستوياتهم المحصل عليها تفوق بكثير المستويات الجامعية اليوم وهذه العبارة « 
أدل بها أغلبية الممتلين النقابيين ذوي المستوى التعليمي المتوسط والثانوي وتتساءل من هذه 
الزاوية بالذات هل هذا يرجع إلى ضعف المستوى التعليمي الحالي والمعاصر؟ أم يرجع أساسا 
إلى بعض الإسقاطات التي يوجهها هؤلاء وفي إطار عدم مواصلة دراستهم نتيجة لظروف 
معينة آنذاك؟ والذي دفعني لطرح هذا الإشكال هو أن أغلبية الممثلين ذوي المستوى المذكور 


سالفا يؤكدون فحسب تصريح أحدهم رانا عندي 4 متوسط أنتاع بكري » والآخر يقول « قریت 
في Française‏ ا0ء » وهناك من دل بتصريحه ڊقو4l La seconde‏ انتاع بكري ما شي 
ا 

لا أريد الإطالة حول هذا لأنه إشكال في مجال موضوع سوسيولوجي أخر. إذن نستنتج 
أن الشروط الأساسية فى عملية انتخاب الممثلين النقابيين كثيرة ومتعددة نذكر من بينها 
العذقات اة لاا و الو اله وة اله الخ ر اة اتر اة ف فشن 
الجمعية السياسية (الحزب). ٠‏ 


ثم نجد الأقدمية في الممارسة النقابيةء النزاهة والالتزام والتجربة والخبرة في الميدان 
النقابي » هذه العوامل استمدتها من تدخلات مختلفة حسب آراء العمال. حول شروط انتخاب 
الممثلين النقابيين فالمستوى التعليمي كعامل يعتبر ثانوي أمام العوامل التي ذكرت سابقا. 
جدول رقم 07 : 
جدول يمثل توزيع الممثلين النقابيين حسب متغير الحالة المدنية ومتغير الجنس 
الجنس ذکر آُنٹی تكرار |النسبة % 
الحالة المدنية 


BI A 7 2 زوج‎ 


من خلال ملاحظتنا الأولية لهذا الجدول يتضح لنا أن نسبة 78.57 % من عينة 
المبحوثين متزوجين بمجموع 22 من جنس ذكر كما أن 10.71 % من العينة المبحوثة 
بمجموع 3 ممثلين من بينهم 2 من جنس أنتى غير متزوجين في حين %7.14 أرامل 
بمجموع 2 أريد أن أشير فقط فيما يخص هذه النسبة أن الممثلين النقابيين يتولون بمفردهم 
تربية و تحمل أعباء و تحقيق حاجيات ومتطلبات أبناءهم وهذا حسب إعترافاتهم ونجد كذلك 
%3.57 من العينة المبحوثة في وضعية طلاق 9 هذه حالة واجدة و حسب تدخله «عندي زوج 
أدراري راهم عند يماهم» المهم أن تولي الشعور بالمسؤولية الأسرية يجعل الممثل النقابي 
يضع دائما نفسه في مكان العامل الذي يكون في حالة فقدانه لمنصب عمله أو العامل الذي لم 
يتقاضى أاجره لمدة شهور هذا حسب تصريح أحد العمال ويواصل في حديتثه ويقول أن 
«حديثي مع الممثلين النقابيين بالأخص المتزوجين في عدة مواقف ومشاكل حدثت هنا 
بالمؤسسة في ظل عمليات تسريح العمال لا حظنا أن الممثلين النقابيين المتزوجين هم عموما 
الذي يصروا ويدافعوا على بقاء العمال بالمؤسسة لأنهم يشعرون بالمسؤولية الأسرية 
وحاجيات ومتطلبات الأسرة ووضعية الأبناء في حالة التسريح العمالي» هذا من جهة ولكن 


هذا لا يستثني الدور النقابي والعمل المطلبي الذي يقوم به الممثل النقابي الغير متزوج خاصة 
i a‏ 


جدول رقم 08 : 


يمثل توزيع الممثليين النقابيين حسب متغير الفئات السوسيو مهنية ومتغير الجنس 


ذکر تکرار لنسبة 0% 
الفئات ويو مهنيه 


عمال متقاون 7 3 7 3 DT‏ 


gg 
AaB 7 7 ارات‎ 


هذا الجدول الإحصائي يدعم ما ذكرناه سالفا من خلال علاقة ممارسة النشاط النقابي 
ألمطلبي و علاقته بالمستوى التعليمي فالملاحظة الأولى التي من الممكن أن نستنتجها عند أول 
وهلة وهي أن نسبة %75 من عينة المبحوثين (الممثلين النقابيين) مستواهم التأهيلي يتمركز 
في إطار فئة أعوان التحكم ( مون؛نةN‏ ج1 ) إلى جانب %14.28 هم إطارات بالمؤسسة 
و3 % هم عمال منفذون بالنسبة للممثلين النقابيين (نقابة المؤسسة) يمارسون أعمالهم 
بصفة عادية والقانون يحدد لهم ساعات ممارسة العمل النقابي. نفس الأمر فيما يخص أعضاء 
اللجنة التنفيذية الوطنية.أما بالنسبة للأمناء الوطنيين للإع. ع.ج فهم يمارسون النشاط النقابي 
بصفة مستمرة طيلة فترة انتخابهم 4 سنوات) حيث ومن خلال المسؤولية التي يتولونها أضف 
إلى نشاطهم وكثافة البرنامج النقابي فهم يتواجدون في مقر إ.ع.ع.ج. بصفة عادية ومستمرة 
طيلة الاسبوع إلا في حالة الزيارة الميدانية لأمختلف المؤسسات أو التواجد خارج الوطن 
للحضور والمشاركة في الملتقيات العمالية والنقابية. 


- جدول رقم 09 : 
يمثل توزيع الممثلين النقابيين حسب متغير الأقدمية ومتغير 
آنثى | تكرار | النسبة % 
الأقدمية في الممارسة النقابية 
T1 7‏ |5 75 


1 TA 2 7 2 Ge 


SM TIM BIG 
857) 8 / 8 من16 إلى 0 سنه‎ 
1 #4 27 2 كارن 20س‎ 


هذا الجدول الإحصائي يبين لنا أقدمية الممتلين النقابيين في إطار عملية ممارسة النشاط 
النقابي ١‏ لمطلبي فنلاحظ أن %3928 من عينة البحث تتراوح أقدميتها في ممارسة العمل 
النقابي من 11 إلى 15 سنة وذلك بمجموع 11 ممثل نقابي تليها نسبة %2857 تتراوح 
أقدميتهم في ممارسة العمل النقابي بين (15 - 20 سنة ) بمجموع 8 تمانية ممثلين نقابيين ثم 
أن نسبة %1785 من عينة البحث تتراوح أقدميتها بين (0 - و5 سنوات ) بمجموع 5 ممثلين 
نقابيين وأخيرا نسبة %714 يتقاسمها كل من الممثلين النقابيين (عددهم 2) من لديهم تجربة 
وأقدمية بين (6 و10 سنوات) وكذلك من تفوق أقدميتهم في ممارسة النشاط النقابي عشرين 
سنة.نحن نعلم أن الأقدمية في ممارسة العمل النقابي عامل مهم فيما يتعلق بإكتساب الخبرة 
والتجربة النقابية حيث أن الملاحظة الأولى التي نستنتجها وهي أن أغلبية الممثلين النقابيين 
وبمجموع 23 ممتلا أقدميتهم تفوق من ( 6 فما فوق .....). 

أما الملاحظة الثانية و هي أن أغلبية الممثلين الذين لديهم أقدمية في العمل النقابي بين 
(11 وأكثر من 20 سنة) يتواجدون وينشطون على مستوى الأمانة الوطنية للإع.ع.ج و 
الألجنة التنفيدية الوطنية للإع.ع.ج. أما فيما يخص الممتلين النقابيين ذوي أقدمية تتراوح بين 
(0 و5 سنوات) و( 6 و10 سنوات) « يتواجدون على مستوى المكتب النقابي لنقابة المؤسسة 
أغلبيتهم تم انتخابهم عدة مرات كممتلين نقابيين بمركب السيارات الصناعية نظر لحنكتهه 
وخيرتهم أضف إلى ذلك ثقة العمال فيهم هذا حسب تصريح أحد العمال بالمركب . 

المهم في هذا الاتجاه نحن على علم أن المطلبية النقابية قاعدة في لا الممارسة 
النقابية و بالتالي فالأقدمية يتولد عنها أساسا عامل الخبرة و التجربة و إكتساب للآليات و 
التقنيات التي تتم وفقها سير عملية الإتفاقيات الجماعية بين الممثلين النقابيين من جهة و 
مسؤولين المؤسسة من جهة أخرى. 


10 جدول رقم‎ - 
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الأنسبة 0% 


78.57 
21.42 


نلاحظ من خلال هذا الجدول الإحصائي أن %7857 من مجموع المبحوثين (العمال) 
من جنس ذكر بمجموع 55 و 2142 % من عينة المبحوثين من جنس أنثى وذلك بمجموع 
5. للعلم أن إنتقاء هذه العينة كان بطريقة عشوائية وذلك لصعوبة الإتصال بالعمال داخل 
المؤسسة نظرا للظروف التي تمر بها المؤسسة فالمؤسسة في البداية رفضت إطلاقا القيام 
بالدراسة فيما يخص العمل النقابي المطلبي مما اضطرنا الإتصال بالعمال والعاملات خارج 
المؤسسة ومستغنيين بعلاقاتنا الشخصية ضف إلى ذلك الرقابة الصارمة التي وجهت علينا 
طيلة إنجاز البحث الميداني. 


- جدول رقم 11 
يمثل توزيع العمال حسب متغير السن ومتغير الجنس: 


عند قراءة هذا الجدول الذي يمثل توزيع عينة البحث حسب متغير السن نجد أن %3428 
من عينة المبحوثين تتراوح أعمارهم بين 31 40 -سنة و من جهة أخرى %3142 من عينة 
المبحوثين تتراوح أعمارهم بين 1 50 - سنة و %30 تتراوح أعمارهم بين 20 0 - سنة 
فالاستنتاج الأول يبين أن عينة بحثنا يرتكز أساسا على الفئة الشابة بين 20 و 40 سنة أمامن 
زاوية أخرى فإن 428 فقط تمثل نسبة أفراد العينة الذين تتعدى أعمارهم 50سنة للعلم فقط 
أن طبيعة العمل في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية يرتكز أساسا على العمل اليدوي. 
وحسب متغير الجنس فنلاحظ أن عينة المبحوثات تتراوح أعمارهم بين 20 40 -سنة 


-جدول رقم 12 
يمثل توزيع العمال حسب متغير الجنس و متغير المستوى التعليمي 


من خلال هذا الجدول يتضح لنا عند أول وهلة أن %3571 من عينة المبحوثين ذو 
مستوى إبتدائي الأغلبية لديها تكوين في إحدى الفروع الميكانيكية و تكوينها يعود إلى 
نوات ال ت لن اك الممكرى المي لرن عضرا اسا دعا الوظيف 
حسب تصريح أحد مسؤولين المؤسسة فجلهم إذن عمال منفذون و تليها أيضا نسبة %3285 
ذو مستوى متوسط بمجمو ع 23 عامل» جلهم من جنس ذكر أغلبيتهم أعوان تحكم و من جهة 
أخرى %2142 من عينة المبحوثين ذو مستوى ثانوي و أخر نسبة هي %10 و هي فئة 
المبحوثين ذو مستوى جامعي و هم من الإطارات المسيرة للمؤسسة. 
- جدول رقم 13 : 


يمتل توزيع العمال حسب متغير الجنس و متغير( الحالة المدنية ) 


الحالة المدنة 


2 


7 


I E د‎ 


نجد نسبة %30 من عينة المبحوثين غير متزوجين من بينهم 14 من جنس ذكر و 7 من جنس 
أنثى تليها نسبة %10 مطلقين 5 ذكور و 2 إناث. 

وأخيرا نجد %428 من عينة المبحوثين أرامل منهم 02 من جنس ذكر و01 من 

جنس أنتی. والجدير بالذكر أن متغير الحالة المدنية له بعد هام في عملية تحليل الفرضيات 
حك أن المو را الخ اة تنح اوح ا ال أ المطقن كل خر ا ها 
في ظل المطلبية النقابية كيف ذلك؟ حيث أن الحفاظ على مناصب الشغل وحماية استقرار 
المؤسسة هو ضمان الإستقرار الأسري وتلبية حاجيات ومتطلبات الأسرة وحتى بالنسبة للفئة 
الغير متزوجة فأغلبيتهم يتولون ويشاركون في مصاريف البيت حيث يقول أحد المبحوثين في 
ذلك , أناماشي متزوج ولكن نخدم على 11 فرد في الدار » و يتدخل آخر حيث يقول « 
متزوج ولا مطلق ولا عازب ماشي مشكل هذا تحمل مسؤولية في دارك أو في دار العائلة 
surtout‏ مع غلاء المعيشة وتدهور القدرة الشرائية » إذن نستنتج أن المسؤولية الأسرية 
والحفاظ على النسق الأسري تدفع بالعامل إلى المطالبة بحماية منصب عمله»ء و الحفاظ على 


جدول رقم 14 : 
جدول يمثل توزيع العمال حسب متغير الجنس ومتغير ( عدد الأطفال ) 


ذکر تکرار النسية © 
عدد و 


1۹ 46493) 23 


Rl aT 
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*49 مجموعة بدون العزاب 
عند قراعتنا لهذا الجدول الإحصائي يتضح لنا عند أول وهلة أن 46:93 من عينة 


ا 1 و6 أطفال 042448 أديها أكثر من 6 أطفالء فعدد الأطفال كمتغير له دلالته 
البسوكولوجية في هذا البحث E E TT‏ 
ومن خلال المقابلات التي أجريناها أن كلما زاد عدد الأطفال كلما ألح العامل على أن مطابه 
SS NEES CE LA E aA E EEA‏ 
يؤكد أحد العمال الذي لديه أسرة متكونة من 9 أطفال في تدخله ما يلي , ماذا أفعل إذا سرحت 
E aE N N O E‏ 
المؤسسة من غير إرادتهم و هذا منذ 1994 » . 


في نفس الوقت يتدخل عامل آخر و يقول « أن أب ل3 أطفال جلهم صغار أكبرهم في 
التاسعة من عمره» إذا سرحت من العمل من سيعيل هذه الأسرة خاصة وأن إبني رضيع لا 
يتجاوز السنة من عمره ففي السنة الماضية لم نتقاضى أجورنا لمدة 3 أشهر فلقد لجأت لإعارة 
أموال من بعض آفراد عائلتي فأنا الحمد لله وجدت من يساعدني ولكن لدي أصدقاء عمال من 
نفس الورشة لم يستطيعوا حتى تلبية أدنى حاجيات الأسرة التي تكمن في الخبز و الحليب هذا 
نوع من الإنتحار البطيء » فنستنتج إذن أن حجم الأسرة وتلبية حاجياتها الأساسية والحفاظ 
على الإقتصاد الأسري هذا على الرغم من غلاء المعيشة وتدهور القدرة الشرائية يشكل عاملا 
أساسيا من طرف العمال للحفاظ على مناصبهم وحماية المؤسسة الإقتصادية. 


جدول رقم 15 : 
يمثل توزيع العينة حسب متغير الجنس و متغير الفئات السوسيو مهنية : 


الجنس دکر آنثى. | تكرار النسبة % 

الفئات السوسيو المهنية 
عمال منفڌون E E E E‏ 
أعوان التحكم E E E E‏ 
رات 2 7 4 ل715 
مجموع 55 

نستخلص من هذا الجدول أن %5285 من عينة المبحوثين هم عمال التنفيذ بمجموع 
7 جلهم من جنس ذكر (لأنه عمل أساسا يدوي موزعين على مختلف الورشات 
بالمركب). ونجد أيضا نسبة %4142 من العينة المبحوثة هم أعوان التحكم يشرفون على 
مختلف العمليات بالمركب من بينهم 13 من جنس أنثى يتوزعون في الورشات فنجدهم 
(كاتبات على الآلة الراقنة أو تقنيين في الإعلام الآلي أو مسرفات على مختلف العمليات 
التركيبية بالمركب ) ونجد أيضا %5۰71 من مجموع نسبة العينة بصفتهم إطارات ذوي 
شهادة وكفاءة علمية وعملية في الهندسة الميكانيكية يشرفون بتوجيهاتهم ومراقبتهم لنوعية 
الإنجازات بالمركب إذن مقابلة مختلف الفئات المهنية بالمركب يعطي لنا بعد سوسيولوجي 
لتحليل موضوع المطلبية النقابية واستنتاج مختلف الآراء و الأفكار والتصورات عند مختلف 
الفئات المهنية بالمركب قصد التقرب أكثر فأكثر لواقع النقابي المطلبي بالمركب. 


جدول رقم 16 : 
يمثل توزيع العمال حسب متغير الجنس ومتغير الأقدمية في المؤسسة : 


الأقدمية 
أكثرمن11 إلى15سنة |8 |/ |8 1142 _ 


عند قراءة هذا الجدول الإحصائي الملاحظة الأولى التي من الممكن استنتاجها أن 
85 من عينة المبحوثين تتراوح أقدميتهم في المؤسسة بين (10-5 سنوات) منهم 24 
من جنس ذكر و15 من جنس أنثى و%2857 من عينة المبحوثين تتراوح أقدميتهم 
بالمؤسسة بين 15 و20 سنة كمانجد %1142 من عينة المبحوثين تتراوح أقدميتهم 
بالمركب بين 11 - 15 سنة ونسبة %714 تمثل العينة المبحوتة التي أقدميتها بالمؤسسة 
تتجاوز 20 سنة. فالملاحظة الأولى التي يمكن أن نستخلصها وهي أن جل المبحوثين يتراوح 
أقدميتهم بالمؤسسة من 5 سنوات فما فوق وهذا يفسر أن المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية 
جمدت كل ما يتعلق بالتوظيف وهذا منذ سنة 1990 إبتداءا من أولى الأزمات التي عرفها 
المركب حيث أن في العشرية الأخيرة اضطرت المؤسسة بتسريح مئات من العمال نظرا 
للظروف المالية والاقتصادية الجد صعبة التي يمر بها المركب هذا حسب تصريح أحد 
مسؤولين المركب» ومن جهة أخرى وبما أن المبحوثين ذوي أقدمية عموما تفوق 5 سنوات 
فسنحاول وإياهم التقرب أكثر فأكثر من واقع النقابي محاولين في ذلك إبراز أهم المراحل التي 
مرت بها المؤسسة ويصرح أحد العمال الذين لديهم أكثر من 20 سنة أقدمية بالمركب « أن 
التسريح العمالي بالمركب مس الجميع بدون استناء. 
بإستثناء العمال الذين لديهم علاقات خاصة مع مسؤولين المركب فهناك من سرح من 
العمل ولديه 18 سنة خدمة للمركب وآخر من لديه 7 سنوات لا يزال في المؤسسة إلى حد 
الآن نحن نتساءل عن الكيفيات التي تتم بها عمليات التسريح العمالي بالمركب !» 
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LDL Ld T AUF +LoUdSORE of yAfnî jiri GfepyüP Liz 
1f URF FT ad! T T AP YAeTA} ZA d2t Ef OR LDONj GI BK Lj 
tù KOJI 2 ù R4 ZAZeAQE i022 9 YAY T7ES +P IA 
FA ùl O + TAP YETA GEDA LAŞA5%32U4 LTENLSIEIBA UY. YÛ! 
.fhNEEIHNjS aA weThy !RSDYE YT o A+ if 
aù fan!f GpzK ORF + f RF 1 cBUF nL KE KOT ad! TT AP YReTdZDIBIZ 
2 u Oz yid2fen! azhyAemp 2A yfekydT GF KA Rf 2 T RJHYZ 
+T ù{AP!f YAeTùdzAeND !oK PH ZGAGA! RG KUIGAyQAz +zÃdî03 !RÎ !g 
2ù JA Lj}FAÛ df aû zf LIMES LMT B YT OSNJHU T ff foyot AY 
. + RHF HIAFOSCIT foYASGHZ 1 U TAF! T T AP! Lj 
ORf ET Lh pA +B! OSL! Gj > DAXGIGRE! WET +1 T APD4£ 
LPHD+DOI BLANK ATE üB!!G OSH RY FAT AFIT T AP CEPE A 
+ùdft did PKL Kf +JFnSaPDA OE yok F&F OOF INIT T AP 
foi ff Atù dA (f df ak! o LIFT OF EFK+!AGf yAGKLD ZA ABZ 
Bu AF a Df Rf Û ZO! GEP OT a} yi!G Ö5A Önijf 


KG ZOpATKEÎ dd} !oyGêf Nk ÃDöDAFAÃ ûî f GDA ÇGTUET+ || !R 
2 ÛKÃ jD BKÇÎ dd KIKEA f yd4JFSIOD! f00 DFHNjLFA .ã PD 
Ljazoa ùddz T Pa! 5 AAT LpaZZXed'f OE KENA yf LAZ 
KÇEùÎ OF || Gi LIjAÃ Kı IGÊÛF ff ù Kt ù a 2q Û5K Rj +A 5 ADU yf 
|| ù!ROûSGrh npg Ata K dg R2 GFBIK| BD ORF +E RF 
+ ùf KUT Ft @igUUPAZKEES fAur 2 Lj RUF LAA df LA+ T 2 
KfeĞ ù!f ¥ ùtadO@ | LjYARZEOT f LEAS E KJAR + Bl yd 
KAT +ù &ZLJYû!f yùPp KET ayAahnEASLESb KGGOGNJLH ZB] Hi 
UFDYFedMZDL_ fo K2 5Y ted LED Linh Halfaés fezif GA LDGEKJARjA 
aaùüPÜü !g! fj LMIAYGZ EF Öã PD nj Lj LIYA URFA YPp+ FR AGG 
Î ù!oL EH LMF LDAOES CET KYT o MESOPAD JOA tadFt SGA 
+ zu Af HNjYNjLFQOK HAF LIU z16 iT ¢ af YÎ !AÛF LG aK 
GdanGiz Y ùtedFt |o DIGE yn CE KA Nh tedF a2 48 1|] #O ONj 
YPS. YE LAOG ND Ytedf Lfery 5 AKA jo U GIF |do!f UGA 
LW dj LDONII GA dhijaAfk ORF KEG » : af fNJOBYAA Lj foD 
Lh j dk LjzeS5Af YE5 FDXEbA YÃe55 AD! Î !of 1 AF BEIKÎ !oL FA 
ÃùlÃe f ùl dk (Daewoo ¥ ùî a0Zj| Gl Fed Aap Hf YIU E FAP! 
DEA LJjAZ KokfePAZIRf Gen OSKefl GDI fo ã2PDHZGgA+q§ lf 
HA lên! KEST Î ZAHOFA \Gen!f alal p GAZ 10 4 GDEPDLJRZ 
i Af +o !f OSI !R 
2 KÎ !oyne|| RY fb tteTf t5 Ral GILE 5d GyÛP Lk 
LpDze adi Ef UNKGTEAf LAI yzpY90 +I yOIHJDGL 
.afo!f Ytedfzhs fenî OZ f N Uf OS ZPDIPOG afek DECA 
+ù!AGd ù ZZff » YASAFIT BS SHH Yer KE LJ ||! YPS 
la@î 250 FAL}|PDU RüiDFLjdLg NM K2 ¢ IAI ر81‎ Rf 
LFgL Kû f KZ! df + Rn LÛ 70 ÛgYeAL DEH 2000 f O5!ZA dz 
KAz +I LDRE GRE KOGIeE || GDI FLACK Oto? || GILF fg 
abi Ef yùUp aMHERG || GRaÎ !oKu 3 df 1O yiK EGU LAZDDZ 
3630 UEEMEEO +! WHNINOISGIEE IOFOGFAZANTT ad yoKU I fo CERI 
Fiad Kûz SEF HNjKfefenA Kü¥SAÃ K GA Kfed LIZ !K!Z] dtp 
Y ùlGDEEeùuT Laf Lj HFA ¥ OF KoktzÃAr AXKIg GE GU ZZ 
KğhAl A LF! AT affen!f afen!f eT lePUf KARI OSFEEEF T Hf š fezf DjalD 
Jê laş yfe Aı!AÃ alû LAZ L+dKL} G&G ONjGE!FiNugKHÛF ledAÃ 
Lj ur GF LJSLù fF ùt ad GFR +H ùdx êr YG jGPSGAA 2G dj 
BÎ +z0p3000 Î !qyT A 1999 Ö5URLF LDL jfolatat K GE oÛĞIù5S 
jA caf LaF Lilla 2 2O LDZRBTYS 1 HF R2 1998 KE NI(EGIMGHERD 
Mea phığjeK OSU LF o Ü1 T AANA êkî ayxEfePZ# Fen! 5 A 1f 


J\dãi lğhNyùzth4 yùdÃ 5000 OjfÃo ) KJARj +AAf yUP %SOY YF f f€ |Lj 
Lj SOZÛ f LIO [Lf LJ LDNRE LL Fo DECA + PKILKZqeGgqOSYZET 
OUR +dPAf Y zf | !oNfeneSJNjDEAAZ f RF AT AAE!T,T AP YAeTAZ 
KGEOZ y+ GB ( DE ) 1 ELD] !RÎ !g2 u YDA tnedGE 
f ùl OS Op Hek DA! {[ F GTagA GU AMDZETS A! EF 
Lj ID Yû dî232 Û 4 + RIEL aE LF LpIEPDIGE || IjA CZET !f 
+ RUF tai! feLLFiDAf yo! ANjt I AFIT TAP » LPDFESLISELj 
tû!Agf LH ù!RÎ !o2 u E AF KOI MEU HENZKORf {ETH A!IAEA 
tù!Agf I ZAF! ÃAD4-28 :¥ a LEAF RR K yd !qinGh 
NL LÛT Rf RDA ueT!f NET Y YT GH} ZOD f@BZQA GQ dyaak 
UA BYPR SY AF + RAAF 1 Lj BEÊU Z ANjA Lj LM foD/PfKYT o < 
AÃDHEHAGf 2 2O LIXEEKAHTT AUF yhZGGOSZ d yTdFyASA ePDEGLj 
UCR ù Öydip! dol a2 gO5A yazî YT IFA A yz 12 ANJRNjYE OSD 
JET YT GXHA LG! U ADyGac O CUETF 


N Rf P LIZ Hf SA If f ff CBLpAENyALTDIBA- pL} ePDIKRYARA 
Afak FT ABE RUYA + dG LFOT!f OB!!AGf YPfEK EZ AF SIF! Ro + 2F 
ù RBA f üM KOT AF LHILOFHGS DARN E feYHUTT af! T TU AFP 
yd +ALD ydaf +E OKIE RUF AT AFG LFA GIGZ OF A GjAD 
ai PA zofgLDyEA LAH GA HIjEAZ f! le Zz +!@ OU THFAOZKEE dz 
LFOYG 3H As üUf Db DKAKfET LIZA Uf LDF GA! $} NG TAZ 
Û LÛHAIT ù { APDEEyAH TT APDZXPAf ¥ fAzf Y Lik ANJHNjYF LID 
tùu aad ADR 3Q GA KGET Rf IHNjyÛP LHARf ا‎ «yd#f ¥ Go | ZZ 
+ TAP Û aPD liydaf 2 dANjDHF LTLESLINA 1T {AP YÃeTdz 
+ù!G OSOOAA OiiÛ E Gf LY || !RZ OS LHAYETS YT zsonig 
yO df LE OBK AOCFSEeTNIAAZE +d! RO NEG RF F1 ABRHUFQZ 
yo f€ KU OA YIGY LOFT T e LJ || !RA NPfepYT o y5 
OCF Y { lf IXY HP! 9 
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Loup! IZ L1%"75ÜÛ 1 LH DK yADLpIXHj Cr FS YAFn!f fri Hep Zz 
yA foDHjIGBERSyQAZ lf || AAT AFIT T AF YReTaL fu a&6( JE) 
OGIRGA YET Y \ HEODYAETAFfRNLD Ytedf! \ T AP U’ 2 j LL} 
AÃyG f Lpltedb DLE Û BE Il T LFNOAAUF AcOoaEt HO 
Kù Af LD aùsKfeGif foD. KT { AP Rf KET AF LHIZSHf OB! fo AN) 
tù fed yû! tù! KGGAZF NJYtedjA!tT T APY LE! foDY] HAF 
COZEÎ Y¥YUpAfEST Hf Ytedk!T T AP +16 OSO ا‎ 
LTDiZÃ ùZA IST { AP! YÃeTAXKJRNR dJAo @HSYOEDE] PT GA HEI 
LSU LF! At Bf GIRPLFG KET AF yiilfzf dK ã A yjÃdî !ot nG 
YÃeTùüdyùû Ù OUSNJ NAO KETA LFA! ONjLA YG ¥ Go Û Z4 !R 
yf LFA GjÃo t LÛ Jf YT GELDI HD LAA dt fokt ® HT T APf 
«joa ye L2 UJ LY || IRZ #5 


SBLDYADÖOGE afa|f Uyak ORF KE] au hE LAA dt fof 

yGndOUStù T F af YGpeBKkYAY 1 ZA yfiptd 2 Fo LAFND +!G!f RN 

+ùdd#ù RKIjLEbI ZgECù ff yda GBI eAodYGp alfak ORF A! nd KÎ adf 
HAarfHR LNT BEDHEOZGDET abZ 


JNK Gf KfAR Û Ie Hf EEF OUT A af YEpekypy i 2 

Yted y!AGf 1 BES PÛ H1G OSES UGA YP LED NIY ted LpDz 
DinoA+RDÛ Ly@A U Ape! KdgOF Y teda T T APY LE LfoSDS 
YZeTùdyùb Oi 5y df 2l dANFIOGF yAPRf LAA df EEO NA . NEE 

aR ùùd} DAZ Kfediùiî ùùFùlgt AfonigiXtiz Gj LDEZA TT AP 

TUS fp AFNjOEES || ADFeNpdZ foA aGRjA FETRIA š üU NBGA Uf 

Yû dî224 Û8 +IDIŞã ZPD! nj LAA CZGEAU N Lj 4R d3 ZKGaOr g 
aePHni LAA yA !o!nGN!AGf Lf dB 4T { AP!f YAeTdt FD yCZ 17 

Hf GANOKLPEZAYH! A1 feAYUIKX@D;, KOR KÎ ad KÛ 

Lda X#eTù QE! T ùT PIOYETù YT GZ ZOD ANjA U af NE! fok 


+E] ù! Kfef ù!f YtedDlaDÛ fINLY! Af BEKÇGÎ QF z2 LDU Keg 
USGjUKIKLbA I fo AU ApRApEK! ThA + EYJEA LI ANDE fier 
f ùt Zû dfn AuohAÃ KÇJep fzhA LFI a2@qO5AÃ ÊK || !R SLD 
Yî tddefeLj Hf YAS Y { 1J4 ZOD! UeTNEPDIoE || !RLRSAT EE RF 
« YFOdBERS LJAZLEOD OFT Rf fNNpt U 


+{ T APf YAeTdA fur aad AD_ FOE LKEET Ff HNILIAAR LL 

+{ ùT APf YAeTAAGEENOSUCTE JETS YT 14 ZOE ANjO Jef DHE 

yok ABB LFKLDÎ ZI5 BEHSE OFT FZ dA TEND +1 TAPA 

Lu | A eû ul GAof LHAFNU: YFedBK fU fof YAS GE! UE aD 

š ù Uk O5@BE fo Î !qyT5! { { APF z DAZ} 1T T APF NENODSEIYABAF 
. « !PYGBDALIE YAR dA a dZBEZUF LjzhsPÛA Neff 
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Q& ùRf tù U ab LE jE LDuOULÛRK of An NY LZ 
KOJI 2 ù RIL} dK YEMNLHNZs285 +RUIDHNjA YD ZZGZ 
+ ùf Ard 2 ÃeUf 1n KE YGDZZERS OF Rf LB o A2 off 
LAKFSOR KADYGEDIORPEOE KÎ !qf MGI KET FU zheiizokORf 
.Z üù RF OGKFPORf AT AEKGGOAKGGoYT 0 Il U 2# CHA yf 

E LA I ODYASI SZC f Kfed f Ytadd DEG 
Î ùZAĞDZ Kad DRf AKA Rf KJAR LHNFGFROKIG YtedBDGEf OF Rf 
2 ÃeûU!f Î ù!gFzÛ ¥ zî LH BIOL] !glad LjIXND LH! AG +O 
KÎ OF LAU z+ Ã 2ÃNKÎ !oKFDÛRî Ã lT GF! ZG Û A+ RF 
tù @ Î !qUu !BAÃ fenî OSG] f 1 G $ +OFTol !opeSLH! A+ RUF 
OSK GGA KJAR Oya 2 D2 Î !g Ny f JY AYtedfLD ® YET 

EQbGE yaadz afen!f yad Lj) OOF YO DEZFAK IG +!AGf lefgf || RZ 


LÛ SLD Z Î !US!nGNEIIRE GEA AAKOYGE LpEZAQADIHNL} HZ 
DZ GI |o!f OFLPEOGOT DIY tour JA+ndtj A UPzZQF IjLDZ FRY AKG 
ADO DEAT aOPDLIHTS AYEHDIZGHS OF Rf pr LDISGAA2EL j 
GIWIjLjAaAÃ USA KJAR +A EZA yA! 5 A] LD fo yaaf ۳ Û 
OSEUTTIBAHG AF DEK!!GIS HNjOSYNSO AfadU yEDZZGZf E RO 
Ld ZHb!f 4T ù T AP tù!G OGLE Ho!f LAA daxa HEK zQ} KIC L6 
f GP ùZAPROt o YET YT B+ ZOD! LMFNUSIE YF KOT AQF 
GE. OD fo DFRNjLHA yzTf YT lg} ZAS!ELERU ODA f FA OiiUf 
Ql! ZB] ù!f Kfeg ù!f Ytedk aGo!f YFed¥T U AP LK fed1 GTDEf) 
KG dgogj| ù AA ZG] + Kfed f YtedL) i afen!f OZBT f NG Lf Û ZAG | 
adi K REI YO] NL jaf + doZ eGo OS! aff + EF OSY ONU Anpletp 
. LY !f UPGA YPp KEGpYGHOE ZISNJA!T G rG YFEAf A FEE 
LJ [Lj Lai DH iı oD+ dif KEG f YP 1 AREFK! !AGf 1 A PH nj) LE 
+d J| GpYtedfKGEGIRE YES LIKFADOR KLIS fo I !olDHSYFedkD 
LR SNbKG gO abED_FONRf LPBFEe df OSGENZTT af 2 +R 
t @İijUUPdZGOGOSN' Anjf A YtedZAGf EK GL GD_GET Loe 
tùnj LþıdAÃ ÛYyzTf Y1 HG Or RSOOAE ADONAÛ f GDEHH!G O5AD 
LFOTIOL EEL LAZAR otf + 1Z LHzxa7û4 +fpLJ| GILDDOULjš PD 
AFR ùî dz üg!!@ O5OGEf OF Rf LFS! AF 1 REEF IAFAR d3 ZZ 
Cin OG f QEI Rf » LEL LMF foD/ASY tedBë BéGŠA . GJ RZ 
YEU EAıKÛ DS dî AGA ad GhPOEORS 1 YA! AGF! cB! +n j 
Dino || !RÎ !g2 u ãePIKEÎ AA YFed Ljhz Hf leNp aAehydk Ot 
o5ioaieÃeu zl Rf FU 5+! INOS EK GGG} THDÛ yf 
YÃeTdyb OSD OCF OE f fab» 1A +IiFALNEPDu Z af = 4j 
+ù q Î ù!gOZbf 1 OF KET AAFLH2OHS > dFJ!A+ ABAD OT T AP! 
laù 6fiinEADS PIKE OSYGE UGFDUZGOSLHRSYoO!GLEZ 1 !gy Aerif 
Î ùZAĞm! | ZJemqdZ d Cijf AOOOAEE Gf LU.H!ONp 5 AAT ! yf 
AÃAyd f LIKGOEU zn duet! fHNjyIPLBAT fo AAT BYE Y 1 4Z 
ا‎ OZAyUL OSEECKLHNY KI +dgTÛF IHNjER Kã aPÛF Kf 
Ee E o JAGLY GKGFUf OBI DETR 
UNjyECEYTY i AD ePLK GÎ ddA K Op O5! DŞHA!T T PrAF+ diji 
.« FP Pf YET! DZ yA Njjã f! 5D lefg yezf 


LE LDPE DY aff NIIP LHXHRG Y Hf A yok fNjyUP LIF 

+ù +ù dio LF! A OC CZ f AE JAF yu A +e +L UL HEL 
Si 5Y Ho! P!oL ink KEfUSLRYZTÎ D&E KIR dX o Î TGK 
U zb!f UBFRLEEÊGAG !GHS 5 AT IGE A yck le5RRNEAG T T AP! 1! 


Ã2 ùgÃdÃ agD_z lG Î |Ifoš PDK Gp OB! DHEA! T PIA Kf LIZ 
. zd OA f ا‎ LOGE 2 ÃaANjdã akK6L#! A KfeÃ[ Kk 
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|0 |0 0 ا 
f PZ‏ |5 |7015 |100 _ 
NDZ‏ |55 |15 |70 |100 
Kjag ù!f ¥ ùutedy@Z Lj¥orubZEf Ij O DDO IETF‏ 
foDyASEe 100 + PAULA yGEDZZGRf OF Rf +o Lu a25( ZEÎ 1f‏ 
YG La KFOHY 2 dp PAYE Ce Rf LhfHNjyAO Ytedak jeOf‏ 
OZ LE HEQE NES FSD 2F 2 zB IDE 14 Û Df ALD ®‏ 
\dzydaf U Fek HAS NB!!ONS 5 AAT ! +OLEB! PA OGEf OF‏ 3 
LHIEZANE YĞERyEA CFL BOZA UA OdZZ;o afašÛ FATA KJA‏ 
pled KÛUGIYA la UF HNNZ Hf EG 1f yu ADELL} ZG eNFU!f‏ @ || 
KET AKG u NA OT BDZ ù rjıo@ûù ùt K+ do zhyGZf LIZ‏ 
DY GIYASCOTG DIZ 40 DEKKIG ORf KGeAf U HnO5tq ‡A+dU z‏ 15 
afen!G NETE H1 f 3R d ZEECK! STU GLASSY yt Ud‏ 
KÇEùÎ OELAZOHÎ > dz Hf ed Rî A |j !RÎ !o2 u KGFU KAR LHFGRHO‏ 
š ùğoK LJ | LMF LHHPIEHD yYGQE FNIOSYASEPDICZ « + RF‏ 
BUFO SA CDI afa Hf FIT AE elf f Î HOGI OSA fofA Y1 0Z‏ 
yùudat CefESA BAT OF Ef LAI o AYET YT W4 ZOD 1‏ 
yùupf I uUZZH FAG KERÎ f YGQdOSADS 2PLKJfoA CEyGZf USFS‏ 
+ù Lfl SLORY CPTRI 1Z KRAfRQU SfHNJYAESÎ !gy Fed BEK‏ 
ÃAyd#T @ AT OOF yf dh FEQ XEHIjYGHE iU! u Aza DCE Cz Rf‏ 2 
OZdbY ted yC LAKGOFEE ABéePDedtbu R Lifzf afi! A ya‏ + 
ل YT lg 20 ZAR LH! ÃAaePUf s3 Ao!BY¥ !@LÛ CEB‏ 
«ŞA DyAÃo U ADDO IA] BreGT I !gUfEP!f || IRI U faLbAÎ fo YzT!f‏ 
Çiugtu Hey EDIECHS Cz Rf +d LDKCEET Rf IHNjLDZKj QO FO‏ 
tn LIZ ab a UA Ojj DIRK ok DE d4 | DAXEIDOYCES 2 2O LAZ‏ 
tùnj LIYGAS A LA df foDOET KYT o +I +A fetDLPOGK‏ 
K§DYFER dA yf KG URF Î fo yf Î lB dsj! Dur DZjfzfR d4 PD‏ 
Î ùfo UA OCF OF Rf U BLLHA yf LIZOHf QET KYT o arfDLFfnY !H‏ 
RINjLK.U AtgAt aij! Kg LHP ATF LDEBTT adt T AP‏ 
F ùl dd GJ ak ORf tH f +OGHA 1 RUF 1a Af 2Ka FOL yD} SYe!f‏ 
p+ SA! jjl KZ yA ZA GÎ !f‏ 
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Ké iızf yA yÃo DEA F1 4 OR Yetf ) OR JERE B yKyARn 
:KizZf +A pPtzfdk > Li!f atefdy1 o F1 AFLG dZA LEZ Lj 


Lı EL || ù !HÃ RAAF 1 WF 1 IjA +f 11 Lj FoR. * 
LjîXüUPIJùAA LWA df ydteTEE FZ DE OFA ) H1 adt rL LEL 
. (yf LAZ 4 POSL FENSASL lf 


YùtedZ jê | f Lj E lG LDHILOOKE of yAfn¥ fr Gfep Az 
LJ IA LEE DENK iA LDL FES LIME) 7 YAQŞOZA ! êzî î Kfed !f 
|| ù!RLD +ù df YAePHEf LIN ã eSDKUPfKYTo A! HT AFLG dz 
+ Nn GBBREL ORF ¥! U’ zh ğokÎ !çÎ A LIHIDGbSY !GO0F ã Kod !900 
Yî ùo Lj LM yad NjA GA LÃHÖLWQ dF yan SOC Y T IF! GE URE 
RZ fNIT OABLNP! OG Db!f CFhOKUÛ AT F2 Ab LFA ai B 
+ù GZ +ù DAF LE YGF GEN IEEj LIA 1995 HY T e pZ 
Ld 2U OF ا‎ ByGZ || !R LDL IH) GOEYT EGA ã ePD nj LE 
aGTù!f o Î ù! GODT KFT AFL dLihA YD COBA LD 
Lz ÛAyùü@f 2 Ab LE Bf! fol Kak HONA Aod fOSGU OdaF!f 
Î ù ZADE YET Y T H4G ANjCic! UUBDO YANE 1# ÛAÃ yf KÇÛiZ 
LW YT o5arfTS HQJFZAgNFE azfA lepan aÃnÛf f KART defelR o 
KAf O5Y !OaF IHNjS ŞoROIKU +l 1f +UGFA+ E RUF trv Af LETT OF 
AT dF yznk!11 MZUGF fefAdF f |LjA ef YOpE Lj] !RÎ !o2 u LNPIf 
tù j| ILF! ALWGQ dî B ¥1 o ) NIG +ioAF!IGUF 5 qok Aen 
LAU LH 26l ùKGBAJZD ùo K@FONJY tef Lj Y+e!f yê eû +R 
... ق4‎ fe Gb Ch NSA 


F1 ùt dû l@ffoyd EEK KIŞ 3š HB !f OSG dj fHNjOS LES Lj foDyA5 
KjJAjÎ > ù 5s OfAûo HQu !BA OG! KAf OSL! ا‎ yO KZ 
0 e Dé ygejA YtediBd A+ UF YG AF KeANK 
GOSDHelKYT o fiz Gt P HERESY ted LIQ drzn HOG 
LED Lj dê YT oA ye 1 ZAPE) (P frEZHE GAZ 
. « jf YEU OAT fF RUF yu Af LU +ailEY 1 GEÎ ZZ 
Lj AE ü! KZ LFBY Fed E LIE yn KOET KYUP LK 
+T ù{ APA!ù!AGOK yu Af B& feLL}R YtedF LAA dA LES LSE 
tùûnj Lok. DR2 a0 E 5 LIYOYÎ U f GPROORS FT ad 
. ÞyGEYA LRG LMF Lj iz yjAf ANjGëš ePD 
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Y1 o yf LNA DENK iz! yA ( Cglj YeHf ) LH LET B yx 
: E lij! esfdz 


+ù Af +ù Lj اا و و ا‎ + 
(.UY.Y.F ) HRH 


YtedAUY:YÛ! Lj Lii LNKEHZAf yA yA Hf YAFn!f AN 
HO LST Ef IG LD ® lA PD rj LNIYEGAA+ Nj L4 ZR f Kfed !f 
KZ ÛU Adz yGEf LjhA DENKGiZf LDL FESLA ME LoS 78 
UT OF yA Dima OF yu Af KIR dyAo DEPNKGFI fk! bo +K 
LjdlAEPY KG || !RÎ !g2 u ...olofl1 AF5 RA U ü AFT T AP! Gr p 
KG zf LDzù! ùb Nffo ŠByT fA LJ foDYPFKYT o fHNjS 2 dF fj 
yf LH ù YtedBHOGAT fq RF yu Af @AYKyOET G GEA Kak 
op!oedklK zd U FPlj p2 AP Yeûnfdn CSL O JOTD DIF 
A Yu! yo Lj dÎ ZOGIÛE HEA Gp LnfooyEEf yan E 
LOT ùö+ù GZ + zu Af +30 A yA ZDH < ADHPpIST L}X% KUGIf U z2» 
LL DIpEY Y !UF IHNjS joK GEOR qYENSAGL} nj LILIA. GZDEAK 
GAayAo WA ZA pIŞLFŞA TLE LA dk yGZ LpLj URLS YAegf Ilrlj LZ 
+ùzjU Ka! Î af eû f KHz yA ZA fo DEFN YF NjPzTS 
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yy Lj 2 aj Or SGRDL SNS Rf yAfn!f f 
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šAo!f LE YDIFE SL JOA fH DHESY ted IES LM foD 
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šeÙüUAKG GES t pHjLSLLFA NJFNU yfAA+ |o +T T APY LDEZZUY.Y 
2 ù RAZ Ez YOGA YGES LjIXHPIKa EPH He Lj .O2F fii nf A3 JUR 
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«f RF ¥ SAP ad KLE +!AGf anz ENT TF i !q nHAeÃev i 
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fa fk 2ù 4D FO+K! Û EEA! RAF 2 AeUIf LDL FOE Lp! dG tteo!f 
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+û df Eri +Û T OfEq (tO) + Û KG HE!T T AP YGEDZ 
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OR yD yFTOGHE EP! aGfogl !oA6f aGfogL NEE 0 KÎ ad 
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+r yx KÛ yf fhrjA > û oDYREAIIA yj IH yznT E RUF yA 
+ùURf@dZZı dš ù drjjlê K GAD ¥! FNL ¥ !OUF š qok! ZAF 0 
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+Rpû ILA ã PI nj) LX «fena A GA GOZ yÃeK fp OGGA! DAF GE 
¥1 oA! aA OGLEFE OGL YF LDH HESYGE 5 YAAENZTU4 LIND 
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« C’est une étape trés difficile, J’ai énormément de confiance envers le syndicat 
mais je sais qu’il vont y faire face » 
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au d4t) LF GEZ AA ANjedd OSG ãePDY !GU2 oA Git ZZ 
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JENEKZUR IF! 1F JNJ Z HERGE ÛEz Nj INIA EURN HIDES EOE 
Yt NI QELIINAY NUFEENEN 


د 


: DJF 


ü HEIN DEI DHEDDEDIEA EI KIT EüUIENNBYÊ |€ PAEANY HU 
hopa FIGE I jÎ z HEB DIP üU IFO NFDCEÜT dFY.T UNE NIE 


Fe ŞdAFIPj Ldn 
د‎ Dio hayUk ÜNjg YIN HEEDEEUE 


QP EHED JiJ tad pPHUEÎ 2 jie [E!EFEON HGéGEI RDĞFÛEN iz jie JF 
üa| (... !Fr UE QUNSA HY FUUNFEINENY Hf DE aREz ANF 1E 
Aol FH NUSOTINSNE DANY IO Î NAP YEB NINJEz 8j 
HEGHEŞLDES JO GDFFAN JE HY NEIBj La |yBPNEDS Mp 
fpaDi UN IJ 1E Ea TIS T NIIUOYR DK CKIO SNHIEQY 1! JexlZ 
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